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muniziert?
•	 Wo besteht (akuter) Hand-

lungsbedarf? Wo lässt man 
Dinge laufen?

•	 Wo kann das Kontaktnetz-
werk ausgebaut werden?

•	 Wie tragen wir einer trans-
parenten Politikberatung 
Rechnung, insbesondere 
auch vor dem Hintergrund 
der Ansprüche z.B. der 
Bundestagsabgeordneten?

Bei der Bestandsaufnah-
me und Themensetzung 
für 2023 dürften folgende 
Punkte als Checkliste in 
Betracht kommen: 
1.	 Authentizität: Die Bot-

schaften müssen immer 
zur DNA des Verbandes 
(Vision/Mission) passen. 
Diese elementare Dis-
kussion sollte möglichst 
messbar gemacht werden 
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Jahresauftakt 2023 – 
Zeit für einen „Kassensturz“ 
in der Interessenvertretung

Dabei stehen kurz- und lang-
fristige Ziele im Fokus, die 
es zu orchestrieren gilt. Hier 
wird in erster Linie auf  die 
bundespolitische Ebene ab-
gezielt. Einstiegsfragen sind 
dabei:
•	 Was ist unsere Position 

bzw. Standort?
•	 Wo stehen die Verbands-

ziele im Spannungsfeld 
mit der politischen Wirk-
lichkeit?

•	 Was haben wir im Jahr 
2022 erreicht, was nicht? 
Was ist im neuen Jahr zu 
erwarten?

•	 Wo werden neue Interes-
sengebiete des Verbandes 
tangiert?

•	 Was hat die Ampel im Ko-
alitionsvertrag Relevantes 
festgelegt, was ist dies-
bezüglich passiert oder 
nicht? Wie wird das kom-

Liebe Leserin-
nen  
und Leser, 
folgen Sie mir 
und der Jäger-

horn Verbändeberatung auf  
LinkedIn und profitieren Sie 
davon, wenn es heißt „Hor-
rido!“ Dann erhalten Sie das 
regelmäßig erscheinende Bul-
letin der Jägerhorn Verbände-
beratung mit wissens- und le-
senswerten Anregungen und 
Impulsen für Ihre strategische 
Verbandsarbeit.

Ich wünsche Ihnen ein ge-
sundes und erfolgreiches Jahr 
2023! 

Herzlichst,
Ihr 

Torben Leif  Brodersen

F O L LO W  M E
F O L LO W  M E

Ein Jahr Ampel und Jahresbeginn 2023 sind ein 
willkommener Anlass, um den Status Quo in der 
Interessenvertretung des eigenen Verbandes zu 
analysieren.

https://www.linkedin.com/company/91642008/admin/
https://www.linkedin.com/company/91642008/admin/


(z.B. Mitgliederzahlen, 
Mitgliederzufriedenheit, 
Traffic auf  den Kommu-
nikationskanälen). Wich-
tig: Die DNA sollte ggfs. 
weiterentwickelt bzw. neu 
aufgeladen werden. Inhalt-
liche Verzettelungen soll-
ten vermieden werden. 

2.	 Agieren wir im Sinne un-
serer Mitglieder? Welche 
Themen sind relevant? 
Treffen unsere Positionen 
den Nerv der Mitglieder? 
Fragen wir das regelmäßig 
ab? Wie hoch wird die In-
teressenvertretung eigent-
lich bei Mitgliedern ange-
siedelt?

3.	 Botschaften: So wenig 
weichgespüllt wie nötig, 
so pointiert wie möglich, 
immer mit Best Practices 

und „Gesichtern“ aus dem 
Verbandsnetzwerk. Aktivi-
täten in Berlin dabei mit 
Initiativen in den Bundes-
ländern/Wahlkreisen der 
zuständigen MdBs bün-
deln. 

4.	 Wenn man (bewusst) an-
eckt, muss man wissen, 
dass man auch Türen bei 
Stakeholdern schließt – 
die sich nur schwer wieder 
öffnen lassen.

5.	 Zeigen, wo man Vorreiter 
ist: Immer mit gutem Bei-
spiel (wortwörtlich genom-
men) vorangehen, Impact 
darstellen. Politikberatung 
sollte immer konstruktiv 
und mit konkreten/prak-
tikablen Lösungsvorschlä-
gen erfolgen.

6.	 Beharrlich sein und auf  
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verschiedenen Ebenen an-
setzen: Kontinuität zahlt 
sich immer aus. Ergebnis-
se sind nicht immer sofort 
abrufbar. Zugang zur Ar-
beitsebene ist der Schlüs-
sel, nicht zwingend das 
Foto mit dem Minister/
der Ministerin.

7.	 Allianzen bilden, die pas-
sen – wo Ziele und „Stoß-
richtung“ deckungsgleich 
sind und wo die (persön-
liche) Chemie zwischen 
den Akteuren stimmt. Das 
macht für alle Beteiligten 
Prozesse effizienter (vor 
allem bei den politischen 
Stakeholdern) und vermei-
det ein „Over-Lobbying“.

8.	 Monitoring sicherstel-
len: Wo passiert was auf  
meinem Interessenge-

Das Zentrum jeder politischen Entscheidung: der Deutsche Bundestag

→
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biet? Frühwarnsystem 
entwickeln, Netzwerke/
Kontakte pflegen – dar-
an denken: Muss immer 
„win-win“-Situation sein.

9.	 Es müssen nicht immer 
riesige Kampagnen sein, 
um Erfolg zu haben.

10.	Alle müssen an einem 
Strang ziehen: Vorstände, 
Arbeitskreise, Commu-
nities müssen hinter den 
Botschaften stehen (gro-

ße Managementaufgabe, 
z.B. bei Branchenmix) – es 
braucht maximale Rücken-
deckung für Aktivitäten 
der Geschäftsstelle auch 
und gerade für kurzfristige 
Handlungen.

Es ist sinnvoll, diese Check-
liste mit den jeweiligen und 
individuellen Verbandsthe-
men zu ergänzen bzw. zu 
modellieren. Darüber hin-

aus ist zu empfehlen, ähn-
liche Bestandaufnahmen 
mindestens einmal unter-
jährig vorzunehmen, sich 
über To-Do’s, Prioritäten 
und Zuständigkeiten im 
Klaren zu sein. Jägerhorn 
fungiert mit seiner umfas-
senden und praxiserprob-
ten Expertise in diesen 
Prozessen gern als Spar-
ringspartner, Moderator 
und/oder Impulsgeber.
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Jägerhorn ist eine Agentur, 
die von Torben Leif  Bro-
dersen gegründet wurde. 
Mit dem Hintergrund seiner 
rund 20-jährigen Tätigkeit 
als (Haupt)-Ge-
s c h ä f t s f ü h r e r 
des Deutschen 
Franchiseverban-
des e.V. konzen-
triert sie sich auf  
Dienstleistungen 
bei allen Fragen 
des Verbands-
m a n a g e m e n t s , 
beispielsweise in 
Bezug auf  stra-
tegische Aus-
richtung und Positionierung, 
Weiterentwicklung, Mitglie-
derbindung und -gewinnung 
sowie im Bereich von Public 
Affairs.  

Parallel ist Jägerhorn auch 
Anlaufstelle, Rat- und Im-
pulsgeber beim Aufbau, der 
Expansion und strategischen 
Ausrichtung von Franchise-

unternehmen - 
sowohl auf  natio-
naler als auch auf  
internat ionaler 
Ebene. Gerade 
in Bezug auf  die 
Internationalisie-
rung kann Torben 
Brodersen auf  
ein sehr umfang-
reiches Netzwerk 
und Know-how 
zur ückg re i fen . 

Mehr als 10 Jahre gehörte er 
dem Vorstand der European 
Franchise Federation (EFF) 
an.  

https:/le-boulon.de
https://www.linkedin.com/company/91642008/admin/
tel:+49 152 2403 9840
https://jaegerhorn.de/
mailto:torben@jaegerhorn.de

https://twitter.com/TorbenBrodersen

